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MO DAU

Truong THCS Nguyén Khuyén thanh 1ap theo quyét dinh sé 603/TCCB,
ngay 14/07/2005 cia UBND huyén Ea Kar (trén co so dugc tach ra tur truong
THCS Nguyén Khuyén, huyén Ea Kar). Trai qua qué trinh 17 nim xay dyng va
phat trién, truong THCS Nguyén Khuyén, huyén Ea Kar, tinh Pak Lik d3 ting
budc xay dung, truong thanh va khang dinh vi thé caa minh d6i véi nganh GD-DT
tinh Pak Lik noi chung ciing nhu nganh GD-DT huyén Ea Kar ndi riéng; mot ngdi
truong co bé day truyén théng day tdt, hoc tot, 1a dia chi tin cay cua hoc sinh, phu
huynh thi trin Ea Kar va cé4c x4 thi trin trong va ngoai huyén Ea Kar.

Ké hoach chién luoc phat trién truong THCS Nguyén Khuyén giai doan
2020 — 2025, tim nhin dén nam 2030 chi rd dinh hudng, myc tiéu phét trién, dong
thoi dé ra cac giai phap, bién phap chu yéu trong qua trinh thuc thi dé dat dugc
muc dich dwa nha trudong phat trién phu hop v6i xu thé cia dat nude trong thoi ky
cong nghiép hoa, hién dai hoa, dap tng yéu cau d6i méi va hoi nhap qudc té

Chién lugc phat trién nha truong sé 1a co s, 13 nén mong quan trong cho
nhitng quyét sach ctia Hoi dong truong, ban giam hiéu va 1a dinh huéng ding cho
moi hoat dong cua toan thé doi ngil can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong
hoat dong gido duc ctia nha trudng tir ndm 2015 dén nam 2020.

Xay dung Chién lugc phat trién va trién khai thuc hién Chién lugc phat trién
cta truong THCS Nguyén Khuyén, huyén Ea Kar, tinh Pak Lik 1a mot hoat dong
khoa hoc va c6 ¥ nghia vo cling quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét 29-
NQ/TW cua Pang vé “Déi méi can ban, toan dién gido duc ddo tao, dap g yéu
cau céng nghiép héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xd héi chii
nghia va hi nhdp quoc té”

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS NGUYEN KHUYEN GIAI POAN 2020-2025

Ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2020 — 2025, tam nhin dén 2030 Ia
co s& dé tiép tuc thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan
2015 - 2020 trong tinh hinh méi, xay dung va phét trién truong trong giai doan
2020 - 2025 va huéng dén nam 2030 nham dap Gmg yéu cau d6i méi can ban toan
dién gido duc dao tao va su nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nude.

Ké hoach nay dua trén co sé tinh hinh thuc té nha truong sau 5 nam thuc
hién ké hoach phat trién 2015 - 2020, gin v6i yéu cau phat trién ctia nganh GD-DT
huyén Ea Kar ndi riéng va cua tinh Bak Lk néi chung trong giai doan moi.

Truong THCS Nguyén Khuyén — Thi Trdan Ea Kar
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I. PHAN TiCH CHIEN LUQC

Huyén Ea Kar nam vé phia Pong - Nam cua Tinh Pik Lik, duoc thanh 1ap
ngay 13/09/1986; trung tdm huyén cach thanh phé Buoén Ma Thudt 55 km theo
Qudc 16 26; Tong dién tich tu nhién 1a 1.037,47 km? v6i 143.506 nhan khau gém
19 dan tdc anh em cing chung séng; Huyén Ea Kar ¢6 16 don vi hanh chinh gém 2
thi tran: Ea Kar, Ea Kndp va 14 xi: Xuan Pha, Cu Hué, Ea Par, Ea Kmt, Cu Ni,
Ea Tih, Ea Pal, Cu Yang, Ea O, Ea So, Ea Sar, Cu Bong, Cu Elang va Cu Prong.
Dat dai, khi hau kha thuan loi cho phat trién néng nghiép hang hoa, phat trién du
lich van hoa, du lich sinh théi va phat trién kinh té trang trai nong 1am két hop.

Thi tradn Ea Kar 14 trung tdm kinh té, van hoa, x3 hoi ctia huyén Ea Kar. C6
dién tich tu nhién 2.444 ha, v6i 16 don vi thon, budn, to dan phd trong d6 c6 06
budn dong bao dan tdc tai chd. Véi tong sd dan cu tra 1a 3.165 ho, 13.859 khau
(riéng dan téc E-dé chiém 29,3% dan so).

Vé linh vuc Gido duc — Pao tao, trong nhiing ndm vura qua, dugc sy quan
tam gitp d& ciia cac cip lanh dao dia phuong, sy nghiép Gido duc — Pao tao thi
tran Ea Kar phat trién manh va déng bo & tht ca cac cép hoc, bac hoc. Hi¢n nay, thi
tran Ea Kar ¢4 08 truong hoc tir Mam Non dén THPT va 01 Trung tim GDTX-
GDNN. Trong d6 c6 7 truong dat chuan Quéc gia. Ty 1é huy dong tré em du tudi
dén truong hﬁng nam déu dat va vuot chi tiéu dé ra. Chat luong giao duc ngay mot
phat trién, ty 1¢ hoc sinh xép loai hoc luc khé gioi chiém tir 70% trd 1én, ty 1& hoc
sinh yéu kém dudi 5%. Ty 1€ hoc sinh hoan thanh bac tiéu hoc va trung hoc co s&
dat 99% trd 1én. Thi trAn Ea Kar duoc UBND tinh Pak Lik cong nhan phé cap
THCS va gido duc Mam non cho tré em 5 tudi. Cong tac xa hoi hod gi4o duc duoc
chinh quyén va nhan dan quan tdm dung muc.

- Cung v6i su phat trién chung cia cac truong hoc trén dia ban thi trin Ea
Kar, truong THCS Nguyén Khuyén ciing c¢6 nhitng budc phat trién viing chic,
truong vinh dy duoc UBND tinh Pak Lik céng nhan trudong THCS dat chuan
Qubc gia nam 2007 va cong nhan lai vao nam, hoc 2017. Tt ngay thanh lap dén
nay, nha truong ludn dan dau trong phong trao thi dua day tét — hoc tét clia nganh
GD-DT huyén Ea Kar.

1. Phén tich méi truong bén ngoai
a) Thoi co
- bang, Nha nudce va toan xa hoi dac biét quan tdm, cham lo phat trién GD-PT,
coi 12 GD-DT 1a qudc sach hang dau, c6 nhiéu chinh sach va sy vu tién dau tu danh
cho su nghiép phat trién giao duc. Pac bi¢t, Nghi quyét 29-NQ/TW cua Ho1 nghi
Trung wong 8, Khoa XI vé d6i moi can ban, toan dién gido duc va dao tao da dua
su nghiép gido duc 1én mot vi thé mai, phat trién giao duc dé xay dung, phat trién
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dat nudc va dua nudc ta nhanh chong hoi nhap qudc té.

- Cudc cach mang khoa hoc va cong nghé, dac biét 1a cong nghé thong tin va
truyén thong, kinh té tri thirc phat trién manh lam bién ddi siu sic cac linh vyuc cua
doi song xa hoi, tao diéu kién thuan loi dé d6i mdi cian ban, toan dién va dong bo cac
yéu t6 co ban cua chuong trinh gido duc (ndi dung, phuwong phap va hinh thirc t6 chirc
gido duc), d6i méi quan 1y gido duc va xdy dung mot nén gido duc tién tién, hién dai
dap tmg nhu cau cta xa hoi va ca nhan nguoi hoc.

- Qua trinh hoi nhap qudc té sdu rong vé gido duc dang dién ra & quy mo toan
cau tao co hoi thuan loi dé nuéce ta tiép can véi cac xu thé méi, tri thirc mai, nhiing
mo hinh gido duc va quan 1y gido duc hién dai va tranh thil cac nguén luc bén ngoai
dé phat trién gido duc.

- Nén gido duc trén thé gidi dang dién ra nhitng xu hudng méi: xay dung xa hoi
hoc tap cung vai cac diéu kién bao dam hoc tap sudt doi; dai chung hoa, da dang hoa,
toan cau hoa, hoi nhap va hop tac ciing voi canh tranh quéc té vé gido duc.

- Nha truong ludn nhan duge su quan tdm giup d& chi dao cua cip lanh dao,
ddc bi¢t 1a cua Phong GD-DT huyén Ea Kar.

- Boi séng, kinh té x4 hoi ciia nhan dan trén dia ban thi tran Ea Kar ngay cang
duogc cai thién; y thirc ddi voi su nghiép gido duc ngay cang cao, xac dinh dau tu cho
gido duyc 1a dau tu cho phat trién cho tuong lai.

b) Thach thirc

- Su nghiép cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dt nude va hoi nhap quéc té doi hoi
phai ¢6 ngudn nhan lyc chét luong cao, trong khi chat lugng ngudn nhéan luc duge dao
tao trong nudc con thép, dat ra nhiém vu nang né va thach thuc 16n d6i véi su phat
trién GD-DT.

- Chét luong ddi ngil gi4o vién, can bo quan 1y phai dap tmg t6t cac yéu cau doi
moi cin ban toan dién gido duc dao tao theo Nghi quyét 29-NQ/TW cuia Pang. Pam
bao 16 trinh dén nam hoc 2021 — 2022 c6 du diéu kién dé ap dung chuong trinh gido
duc phd thong va sach gido khoa méi & 16p 6 va cac nam tiép theo.

- Bénh thanh tich trong cong tic quan ly giao duc cham duogc khéc phuc.
Khoang cach phat trién vé kinh té - xa hoi, khoa hoc va cong nghé, gido duc va dao
tao gitta TAy Nguyén va c4c ving phat trién ¢ xu hudng gia ting.

- Nhu cau doi song cia con ngudi dugce nang cao vay phai lam thé thé nao dé
nang cao doi sdng clia can bo gido vién gitp ho yén tim cong tac, toan tAm toan ¥,
tam huyét v6&i nhiém vu day hoc.

2. Phan tich méi truwong bén trong

2.1. Doi ngii can bo, giao vién, nhan vién

- Quy md phat trién:

Truong THCS Nguyén Khuyén — Thi Trdan Ea Kar
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TT | Nimhoc ngg Nt | Déntoc | Paihoc gg‘fg nggg
1 2018-2019 36 24 0 31 2 3
2 2019-2020 36 24 0 31 2 3
3 2020-2021 34 25 0 32 0 2
4 2021-2022 35 25 0 32 0 2
2.2. Hoc sinh:
- Quy mo phét trién:
TT Niam hoc Tong s6 Nit Dén toc Ni
Dan toc
1 2018-2019 502 236 18 7
2 2019-2020 568 265 16 5
3 2020-2021 615 275 17 6
4 2021-2022 626 278 18 6
- Chat lwong gido duc hoc sinh:
Chit lwong giao duc hanh kiém
Namhoc | TSHS Tét Kha TB Yéu Ghi chd
SL % SL % SL| % | SL | %
2018-2019 | 502 |461|91.83| 37 | 737 | 4 |08 ]| O
2019-2020 | 568 |523|92.08| 44 | 775 | 1 |0.18| O
2020-2021 | 615 |568(92.36| 46 | 748 | O 0 1 |0.16
2021-2022 | 626 |551|88.01| 70 |11.18| 5 |0.79
Chét lwgng giao duc hoc luc
Nim hoc TSHS Gioi Kha TB Yéu Kém
SL | % |SL| % |SL| % |SL| % |SL| %
2018-2019 | 502 | 139 |27.69|195|38.84 | 151 [30.08| 17 [3.39| O
2019-2020 | 568 | 145 |25.53|227|39.96| 178 |31.34| 18 |3.17| O
2020-2021 | 615 | 163 | 26.5 | 266 |43.25| 164 |26.67 | 21 |3.41| 1 | 0.16
2021-2022 | 626 | 179 |28.59 | 233 |37.22 | 191 | 30.51 | 23 |3.67| O

Truong THCS Nguyén Khuyén — Thi Trdan Ea Kar
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- Két qua t6t nghiép THCS tir ndm hoc 2012 — 2013 dén nam hoc 2014 -

2015:
Nim hoe TSHS du xét TSHS Chiara
: TN THCS TN THCS s Kha B
2018-2019 180 178 22 62 94
2019-2020 149 148 21 56 71
2020-2021 182 178 29 62 87
2021-2022 159 158 59 52 47

2.3. Co sé vat chat:

a) Phong hoc va cac phong chirc nang phuc vu hoat dong day hoc

Phong hoc: Tong s6 phong hoc van héa 16 phong; 03 phong hoc bd mén
(Vat Iy — Cong nghé; Hoa Sinh; Tin hoc), cac phong hoc bd moén déu dat chuan
theo quy dinh.

Cdc phong chite nang: Nha truong co thu vién dat chuan Quéc gia, 03
phong thiét bi gido duc; 01 phong doan d6i, 01 phong truyén thdng, 01 phong y té
hoc duong.

Khu viee hanh chinh quan tri: Nha trudng c6 nha hiéu bo bao gdm hé théng
phong hop hoi déng, phong lam viéc ciia cac to chuyén mon, cic phong lam viéc
cua BGH nha truong.

b) Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc

Tat ca cac phong hoc dugc trang bi day du ban ghé hai chd ngdi, bang chdng
loa, hé théng anh sang dam bao yéu cau. Co day du d6 dung thiét bi day hoc, dam
bao yéu cau day va hoc ¢ tit ca cac mon hoc va khdi 16p.

C) Khu vuc cong cong:

- Khubén vién nha truong duoc thiét ké khoa hoc, c6 hé thong cAy xanh, c6
hé thdng nudc sach dam béo tiéu chuan st dung nude sach cia UNICEF.

2.4. Piém manh

- Lanh dao truong nhiét tinh, tam huyét v61 nhiém vy dugce giao, ¢ tam nhin
chién lugc. Cac ké hoach dai han, trung han va ngén han ctia nha truong cé tinh
kha thi, sat thuc té.

D041 ngli can bo, gido vién, nhan vién cia nha trudong phat trién 6n dinh vé sd
lugng. 100% cén bd gido vién nhan vién dat chuan vé dao tao, nhiét tinh, trach
nhiém, dap tmg duoc yéu cau d6i méi giao duc.

Niam hoc 2021 — 2022 toan truong co 29 gido vién giodi cap Truong, 25 gido
vién gioi cap Huyén, 19 gido vién day gioi cap Tinh.

- Chét luong gido duc ciia nha trudng phat trién toan dién, bén vimg. Ty 1é
hoc sinh duogc Xép hanh kiém loai tot, kha hang nam déu dat tir 95% tr& 1én, ty 1€
hoc sinh xép loai hoc luc kha, gioi hang nam dat trén 45%. Chat luong boi dudng
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hoc sinh gidéi hang nim dugc duy tri 6n dinh, nha truong ludn trong nhdm cac
truong dimg dau vé cong tac bdi dudng hoc sinh gidi. Trong 2 ndm hoc tré lai day,
nha truong khong nhitng c6 nhiéu hoc sinh dat giai cdp tinh ma con c¢6 nhiéu hoc
sinh dat giai Qubc gia. Ty 1& hoc sinh hoan thanh chwong trinh THCS va duoc
cong nhan t6t nghiép hang nim déu dat trén 98%.

- Nha truong nhan dugc sy ung hd nhiét tinh cua cac cép lanh dao chinh
quyén va cic t6 chirc doan thé ctia dia phuong trong cong tac gido duc. Ban dai
dién cha me hoc sinh tich cuc, nhiét tinh, tam huyét vo1 cac hoat dong cua nha
truong.

Mot s6 thanh tich chinh trong nhitng nam hoc gan day:

* Nam hoc 2018 — 2019: Trudng nhan co thi dua dan dau khdi THCS cua
UBND tinh Dak Lik.

* Nam hoc 2019 — 2020: Trudng nhan Bang khen cia UBND tinh Dak Lak.

* Nam hoc 2020 — 2021: Truong dat danh hiéu Tap thé lao dong tién tién,
UBND huyén Ea Kar ting Gidy khen.

* Nam hoc 2021 — 2022: Pang duoc dé nghi UBND tinh Pak Lik ting co
thi dua dan dau khbi THCS.

2.5. Piém yéu

- Co s& vat chat nha truong méi chi dap ing duoc yéu cau téi thiéu cho hoat
dong day hoc, chua dap tmg cho yéu cau day hoc theo hudng hién dai va d6i moi.
Nha truong van con thiéu cac phuong tién, thiét bi hién dai hd tro hoat dong day
hoc

- Trinh d0 ngoai ngfr, tin hoc cua can bd gido vién con han ché, nhat 1a d6i
v6i nhitng gido Vvién tudi cao. Viéc tu hoc tu boi dudng cua gido vién con nhiéu
han ché.

I1. SUMENH, TAM NHIN VA CAC GIA TRI COT LOI

1. TAm nhin dén nim 2030 ciia trwong THCS Nguyén Khuyén

Pén nam 2030, truong THCS Nguyén Khuyén 13 mot trong nhiing co so
giao duc xép & top dau ciia nganh gido duc va dio tao huyén Ea Kar; 1a mot trong
nhimng truong chuin Qudc gia co chat luong gido duc cao; 1a noi hoc sinh lya chon
dé hoc tap va rén luyén, noi giao vién va hoc sinh luén c6 khat vong vuon 1én.

2. St mang ciia truong THCS Nguyén Khuyén

T6 chitc cac hoat dong gido duc theo muc tiéu, chuong trinh gido duc phé)
thong danh cho cap THCS do Bo Giao duc va Pao tao quy dinh.

Tao dung mdt modi truong hoc tap hoa déng, than thién, tich cuc. Khuyén
khich sy phat trién oc sang tao, kha nang suy luan, nang lyc tu duy, hoat dong tu
chu va doc 1ap cua hoc sinh.

Truong THCS Nguyén Khuyén — Thi Trdan Ea Kar
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3. Cac gia tri cbt 16i

Doan két; 10ng nhan ai; y thikc trdach nhiém; sw hop tac; nén nép ky
cwong; tinh sang tao; tinh trung thwc; Khat vong vuon lén.

III. MUC TIEU CHUNG, MUC TIEU CU THE VA CAC CHI SO PANH
GIA

1. Muc tiéu chung

- Xay dung nha truong dam bao vimg manh vé chat luong gido duc, phu hop
v6i mo hinh gido duc hién dai va xu thé phat trién cua dia phuong, cta dat nudc
trong thoi ky cdng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap quéc té.

- Pén nim 2030, truong THCS Nguyén Khuyéndimg trong top 10 truong
THCS c6 phong trao day hoc dan dau nganh gido duc dao tao Tinh Pik Lik, nim
trong top 3 céac truong THCS cua huyén Ea Kar.

2. Cac muc tiéu cu thé

2.1. D6i ngii can bg, giao vién, nhan vién

- Cdn b quan 1y: Bén nam 2025, d6i ngili can bo quan 1y cua nha truong co
trinh d6 trung céap 1y luan chinh tri; duoc bdi dudng chuyén sau vé trinh d6 quan 1y
giao duc; c0 kha nang tng dung CNTT, ngoai ngit trong cong tac quan 1y.

- Gido vién: Bén nam 2025, 100% gido vién cua truong co6 trinh dé Pai hoc,
100% gido vién co trinh d6 chuy@n mén dap ung yéu cau doi méi gido duc theo
yéu cau ctia Nghi quyét 29/NQ/TW cua Pang; 100% giao vién dat chuan loai kha
tré 1én, trong d6 c6 80% trd 1én dat chuan loai xuat sic theo quy dinh vé chuan
nghé nghiép gido vién trung hoc.

- Nhan vién: Pat chuan dao tao tir Cao dang trd 18n; st dung thanh thao céc
phuong tién thiét bj cong nghé méi ... dap ing yéu cau nhiém vu cong tac.

2.2. Quan ly hoc sinh

a) Quy md phat trién:

S6 16p hoc: Phat trién nam 2021: 15 16p, dén nam 2025: 16 16p

S6 hoc sinh: Phat trién nam 2021: 626 hoc sinh, dén nim 2025: 640 hoc
sinh.

b) Chat lugng gido duc:

+ 95% hoc sinh xép loai hanh kiém kha, tdt; khong c6 hoc sinh Xép loai
hanh kiém yéu.

+ Ty 1€ hoc sinh dat hoc lyc kha giéi: 60% trd 1én; trong do ty 1€ hoc sinh
dat hoc luc gidi tir 15% tro 1én, ty 1€ hoc sinh yéu kém dudi 5%, trong doé ty 1€ hoc
sinh kém xudng dudi 1%.

+ Chat lugng bdi dudng hoc sinh giéi xép trong top 3 truong THCS cua
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huyé¢n Ea Kar.

+ Ty 18 hoc sinh tot nghiép THCS hang nim tir dat 98% trd 1én.

+ Hoc sinh dugc trang bi k§ ning sdng co ban, tich cuc ty nguyén tham gia
cac hoat dong xa hdi tinh nguyén, cac hoat dong tur thi¢n, nhan dao; biét vuot kho
vuon 1én trong hoc tap, biét dinh huéng nghé nghiép trong tuong lai.

2.3. Xay dung co sé vat chat, thiét bi cong nghé

- Huy dong cac ngudn lyc xi hoi dong gop, dau tu cho su nghiép gido duc,
tdng cuong mua sdm thém cac trang thiét, tai san phuc vu hoat dong day hoc.

- Hién dai hoa thiét bj céc phong hoc bo mon, nang cép cac khu vui choi giai
tri, khu hoc tap, san tap ... dap Gmg cac yéu cau cua hoat dong day hoc.

- Tiép tuc xay dung mdi truong canh quan trudng hoc, sin choi, bai tap...
theo tiéu chi: "xanh, sach dep va an toan".

- Xay dung thu vién dat chuan Qudc gia dap tng yéu cau hoc tap va nghién
clru cta can bd vién chic va hoc sinh. Pam bao cac diéu kién cho viéc thuc hién
bai giang dién tir ciia gido vién toan trudong. Pén nim 2020, nha truong co6 day du
cac cong trinh dat chuan dap Gmg hoat dong gido duc thé chat, hoat dong vui choi
va ngoai khoa cho hoc sinh ...

IV. CAC CHIEN LUQC VA CHUONG TRINH HANH PONG

1. Xay dwng déi ngii can b, giao vién

Xay dung va phat trién doi ngii can bo, gido vién cua nha trudng dap ung
yéu cau d6i moi duoc nganh gido duc va dio tao theo yéu cau dii vé sé lwong, dong
bé Vvé co cdu, c¢é nang luc gido duc, gwong mau vé dao dirc nha gido va trach
nhiém nghé nghiép. Toan truong trién khai doi mdi manh mé muc tiéu, ndi dung
chuong trinh, phuong phap va danh gia két qua hoc tap, rén luyén dao dirc nha
gid0. Boi dudng doi ngil can bd, nha gido nham dap Gmg yéu cau doi mdi gido duc
va ddo tao theo tinh than Nghi quyét 29-NQ/TW cua Pang.

Pé thuc hién t6t chién luoc xay dung dd1 ngli can by gido vién, can thuc
hién tét cac giai phap sau day:

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can by gido, vién theo hudng stir dung tbt
d6i ngii hién co, dap tmg dugc yéu cau cua cong viéc.

- Binh ky danh gia chat lugng hoat dong cila can bo gido vién thong qua cac
tiéu chi vé hiéu qua, dong gop cu thé ciia can bo gido vién dbi voi su phat trién cia
Nha trudng. Trén co s d6 dé bat, khen thuong xtng dang d6i véi nhimg can bo
GV ¢ thanh tich xuit sic.

- Pau tu phat trién d6i ngii can bd, gido vién nong cbt, can bo, gido vién tré
c6 trach nhiém, nang luc... bd tri vao cac vi tri chu chdt cua nha truong.

- Tao mdi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than

Truong THCS Nguyén Khuyén — Thi Trdan Ea Kar
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hop tac va chia sé v6i nhimg diéu kién lam viéc tot nhat ¢é mdi can bd giéo vién,
nhan vién déu ty hao, mudn cbng hién va gin két v6i Nha trudng.

- Tang cudng gido duc phap lut, tuyén truyén phd bién céc chu truong
duong 16i cuia Pang, chinh sach phap luat cua nha nudc téi toan thé doi ngii can bod
gido vién, cong nhan vién chtc, tich cuc truyén truyén cac cudc van dong: cudc
van dong hai khong; cudc van dong "Hoc tap va lam theo tAm guong dao dtic HO
Chi Minh"; cudc van dong "Mdi thay co gido 1a mot tAm guong dao dirc, tu hoc va
sang tao "...

2. P6i méi phwong phap day hoc

T6 chuc cac 16p tap huan boi dudng vé d6i méi PPDH va danh gid két qua
hoc tap; cac hinh thtc t6 chic day hoc linh hoat, sang tao; cac phuong phéap gido
duc k¥ ning séng; img dung manh mé cong nghé thong tin va truyén thong vao
day va hoc...

Pé thyuc hién tot chién luge d6i méi phuong phap day hoc, can thyc hién tot
cac giai phap sau day:

- Trién khai chuong trinh hanh dong cua phong GD&PT Ea Kar vé viéc
thuc hién Nghi Quyét s6 29 — NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban chap hanh Trung
wong Pang (khoa XI) “Vé Poi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tng
yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudong, dinh
huéng x3 hoi chii nghia va hoi nhap qudc t&”. Tiép tuc thuc hién co hiéu qua ndi
dung cac cudc van dong, cac phong trao thi dua cua nganh bang nhitng viéc 1am
thiét thyc, hiéu qua, pht hop diéu kién cua nha trudng gian véi viée d6i méi hoat
dong gido duc cta nha truong, rén luyén pham chat chinh tri, dao dirc 161 séng cia
can bg quan ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

- Tiép tuc ddi méi, nang cao hiéu luc va hiéu qua cong tac quan 1y theo
huéng ting cudng phan cip quan ly, Chu dong, linh hoat trong viéc thuc hién
chuong trinh, xay dung ké hoach gido duc theo dinh hudng phat trién nang luc hoc
sinh thong qua viéc diéu chinh noi dung day hoc theo huéng tinh gian.

- Chu trong viéc xdy dung cac cha dé tich hop ndi dung day hoc, dam bao
chuan kién thirc, k§ ning va thai do phu hop vé6i diéu kién thyc té ctia nha truong,
dia phuong va kha ning cta hoc sinh; ting cudng gido duc dao dic, gia tri song,
rén luyén k¥ nang song, hiéu biét xa hoi, thuc hanh phap luat doi véi hoc sinh.

- Tép trung trién khai thuc hién cac chuyén dé vé ap dung ddi méi phuong
phap giang day theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong, tu luc, sdng tao cua
hoc sinh; ting cudng k¥ ning thuc hanh, van dung kién thirc, k¥ ning vao giai
quyét cac van dé thuc tién gbp phan hinh thanh va phat trién nang luc hoc sinh; da
dang hoa cac hinh thirc hoc tap, chu trong cac hoat dong trai nghi€ém sang tao,
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nghién ctru khoa hoc cuia hoc sinh; ddy manh tmg dung cong nghé thong tin va
truyén thong trong day va hoc

- Tiép tuc day manh ddi mai ndi dung, phuong phép, hinh thirc thi, kiém tra,
danh gia két qua hoc tap va reén luyén ctua hoc sinh, bao dam trung thuc, khach
quan; phdi hop danh gia trong qua trinh hoc tip v6i danh gia cudi ky, cubi nim
hoc; két hop danh gia cta gido vién voi ty danh gia, danh gia 1an nhau cia hoc
sinh; danh gia ctia nha truong véi danh gia cta gia dinh va cong dong.

- Tap trung phat trién ning luc doi ngii gido vién vé ning luc chuyén mon,
k¥ ning xay dung va thuc hién ké hoach gido duc theo dinh huéng phat trién ning
luc hoc sinh; nang luc d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia, to chirc
cac hoat dong trai nghi¢m sang tao; chin chinh hoat dong, né nép sinh hoat cua cac
t6 chuyén mén, gido vién cht nhiém 16p; chi trong d6i méi sinh hoat chuyén mon;
nang cao vai tro cua giao vién chu nhiém 16p, cua t6 chuc Poan, Hoi, Doi, gia dinh
va cong dong trong viéc quan 1y, phdi hop gido duc toan dién cho hoc sinh. Tiép
tuc tham gia hoat dong cia cum chuyén mén nham nang cao ning luc vé chuyén
mon, nghiép vu cho gido vién.

- Tich cuc trién khai cong tac boi dudng thuong xuyén cho can bo gido vién
trong nha trudng theo huéng dan cia nganh GD&DT. Chi trong cong tac phat
hién, tuyén chon, boi dudng hoc sinh gioi. Lap ké hoach cu thé dé tham gia cac ky
thi cap huyén, cép tinh ... danh cho gido vién va hoc sinh.

- Thyc hién tét cong tac kiém tra noi bod trong nha truong, dam bao viéc
chap hanh nghiém tic quy ché chuyén mén (thi, kiém tra, danh gia xép loai hoc
sinh, xét duyét luu ban 1én 16p, khen thudéng va ky luat...).

- Tich cuc tham muu véi cac cép lanh dao dia phuong va van dung c6 hi¢u
qua cac chi thi, huéng dan cua cép trén dé thuc hién cong tac xa hdi hoa gido duc
nhim tdng cuong co so vat chét truong hoc, cha trong nang cao hiéu qua st dung
thiét bi day hoc, thu vién truong hoc. Tap trung chi dao ning cao chit luong phd
cap gido duc trung hoc co s¢; méd cac 16p PCGD THCS trén dia ban thi tran Ea Kar

3. Co sé vt chat, thiét bi, cong nghé

Chién luge xdy dung co s& vat chét, thiét bi, cong nghé giai doan 2020 —
2025, trudng THCS Nguyén Khuyén tap trung vao cac van dé sau day:

- Tang cudng co so vat chat-ky thuat, trang thiét bi, PDDH cac phong bo
mon phuc vu hoc tap va thyc hanh, thi nghiém, nang cép va ngay cang hoan thi¢n
khu vuc TDTT, khu vui choi, giai tri caa hoc sinh. Nang cip mit bang san truong.

- Tiép tuc trang bi bd sung phuong tién, trang thiét bi cong nghé thong tin
hang nim du diéu kién mo rong ung dung dap Gng yéu cdu; phan dau dén nim
2025, nha truong co ban dap ung cac ti€u chi co ban cua truong hoc thong minh.

Truong THCS Nguyén Khuyén — Thi Trdan Ea Kar
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Pé thuc hién tét chién lugc nang cép co s& vat chét thiét bi, cong nghé can
thue hién tt cac giai phap sau day:

- Tham muu véi cdp uy Pang va Chinh quyén thi tran Ea Kar ting cudng
dau tu co so vat chat cho nha trudng. Tham muu véi cac co quan quan 1y cap trén
cap bd sung trang thiét bi day hoc va thiét bj van phong. Tiét kiém ngudn chi
NSNN, sir dung ¢ hiéu qua ngudn kinh phi khong thudng xuyén dé mua sim bd
sung thiét bi day hoc.

- Thuc hién c6 hi¢u qua cong tac xa hoi hoa gido duc, tranh thu sy ung ho
cta cha me hoc sinh dé tu stra, bao dudng co s¢ vat chit va thiét bj sin c6. Pén
nam 2025, nha truong c¢6 du cac cong trinh hién dai phuc vu hoat dong gido duc
thé chit va sinh hoat ngoai khoa.

4. Nguon lyc tai chinh

Nguén luc tai chinh 1 diéu kién can thiét dé cac hoat dong cta nha truong
c6 thé duy tri va hoat dong c6 hiéu qua. Cac ngudn lyc tai chinh trong trudng huy
dong tir cac nguon: Ngan sach nha nudc, su dong gop hd trg cia cha me hoc sinh,
tir ngan sach dia phuong va cac to chirc x4 hoi khac.

Pé chii dong vé nguon luc tai chinh phuc vu cho hoat dong cta nha trudng
can thyuc hién tot cac giai phap sau:

- Hang nam, xay dung phuong an chi tiéu ndi bd ngudn ngan sach, ngudn
thu hoc phi phu hop véi diéu kién, hoan canh ctia nha truong va yéu cau thuc hién
nhiém vy tung nam hoc; thuc hién tdt phuong an chi tiéu ndi b theo hudng phat
huy noi luc, thu hut ngoai luc.

- Thuc hién chi du cac ché d6 vé lvong va cac ché do theo luong cho can bo,
gido vién va nhan vién. Str dung hop 1y ngudn chi thuong xuyén va chi khong
thuong xuyén; tdng cuong cho chi phi cho cac hoat dong chuyén mén nghi¢p vu;
tiét kiém chi dé bd sung, ting cudng co so vat chat va cac trang thiét bi day hoc.

- Ttr ngudn ngan sach dia phuong, tham muu cho chinh quyén dia phuong
6 ké hoach tang cudng co so vat chét, tu stra phong hoc, nha thi dAu da nang ...

- Huy dong sy déng goép ctia phu huynh hoc sinh theo quy ché dan chu, tu
nguyén; huy dong su iing ho ciia cac nha hao tam, cac to chuc kinh té xa hoi ... dé
c¢6 thém nguon kinh phi hd tro sira chita nang cap co sd vat chat; hd trg cac hoat
dong phong trao va khen thudng gido vién, hoc sinh gioi dat thanh tich cao trong
hoat dong day hoc...

5. P6i méi cong tac quan 1y, linh dao

Chi thi s6 40-CT/TW ctia Ban Bi Thu TW Dang xac dinh: "Xay dung doi
ngil nha gido va can bo quan 1y gido duc" 1a khau then chét quyét dinh dén sy
thanh cong hay khong thanh cong ciia mét truong hoc.

Truong THCS Nguyén Khuyén — Thi Trdan Ea Kar
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Chién luoc d6i méi cong tac quan ly, lanh dao cua truong THCS Nguyén
Khuyén dén nim 2025 tap trung vao cac van dé co ban sau day:

- Xay dung hé théng quan Iy theo “chuan”: Hién nay hé thdng cac truong
hoc phd thong thuc hién quan 1y theo cac chuan: Trudng chuan qudc gia; chuan
nghé nghiép gido vién; chuan hiéu trudng; chuan phé hiéu truéng; chuan kién thic
ki ndng co ban cua chuong trinh; chuan danh gia, xép loai hoc sinh; tiéu chi danh
gia truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc... Cac chuan hién hanh co tac dung
dinh huéng trong phan ddu rén luyén cua ban than hiéu trudng va gido vién, trong
cong tac xdy dung doi ngi, trong diéu hanh cac hoat déng ctia nha truong. Vi viy
trong cong tac quan 1y, dua vao cac yéu cau ciia chuan va diéu kién thuc té ctia don
vi, hi¢u truéng can 1ap ké hoach ngén han, dai han, xac dinh ta dang & vi tri nao,
xay dung 10 trinh thuc hién chic chén s& mang lai hi€u qua hoat dong cao.

- Quan ly d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia: Phuong phap
day hoc bao gdm phuong phép giang day (cta gido vién) va phuong phép hoc tap
(ctia hoc sinh) déu lay hoc sinh lam trung tdm. Nha trudng xay dung nhiéu hinh
thire boi dudng cho gido vién vé doi mai phuong phap giang day thong qua hoi
thao chuyén dé, sinh hoat to chuyén mén & huyén, & cum, ¢ trudng... va dic biét 1a
viéc chuan bi bai I&n 16p cia gi4o vién...

Do6i méi kiém tra, danh gi: Coi trong viéc phan tich két qua kiém tra, qua
d6 gilp gido vién diéu chinh hoat dong giang day, gilp hoc sinh biét tu danh gia
két qua hoc tap dé phat huy diém manh, khic phuc diém yéu trong hoc tap; cac cip
quan ly diéu chinh, bo sung cong tac chi dao day hoc, kiém tra danh gia mot cach
kip thoi. Boi dudng gido vién vé ki nang ra dé, soan dap an va cham bai kiém tra;
kiém tra bang hinh thtrc ty luan, tric nghiém, bam séat chuan kién thirc, ki ning cua
chuong trinh véi 3 cap do: Biét, thong hiéu, van dung sang tao. Kiém tra danh gia
khong chi cho diém ma phai c6 nhan xét, 15i phé (lién quan dén kién thuc, dao dirc
cua hoc sinh)...

- Tich cuc phéan cép quan 1y: Hiéu trudng phan cong nhiém vu cho cic pho
hiéu trudng, t6 truong chuyén mon theo mang, linh vuc. Cac pho hiéu trudng, to
truéng phat huy tinh than trach nhiém va ning lyc ciia minh tham muu cho hiéu
trudng va trién khai thuc hién c6 hiéu qua mang va linh vyc minh phu trach. Nhu
vay, doi méi quan 1y gido duc khong chi d6i méi cach lam cta hiéu trudng, phod
hi¢u trudéng ma con doi méi tir gido vién chu nhi€m, gido vién bo moén dén to
truong chuyén mén. Su phan cap quan 1y 13 rat can thiét nhim nang cao vai trd
ctiatd truong chuyén mon, lam sao cho to truong chuyén mén ciing thuc hién cong
tac quan 1y t0 voi dy du cac chirc nang quan 1y.

- P6i méi cong tac quan 1y thi dua: Hang nam, nha truong can doi mdi cong

Truong THCS Nguyén Khuyén — Thi Trdan Ea Kar
14



Ké hoach chién lugc 2020-2025

tac thi dua - khen thuong, dam bao tinh khoa hoc, cong bang, cong khai tir khau
xay dung céc tiéu chi, trién khai thyc hién dén viéc kiém tra danh gia. Kién quyét
khic phuc bénh thanh tich, hinh thuec. Gan lién viéc khen va thuong mot cach hop
1y va xtrng dang, sao cho phong trao thi dua thyc su tré thanh dong lyc manh mé
thiic ¢y moi ngudi doan két, cing nhau phan ddu hoan thanh tét nhiém vu.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Phd bién ké hoach chién lwoc

- K& hoach chién luoc duoge phé bién rong rai téi toan thé can bod gido vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc
c4 nhan quan tim dén nha truong.

- Thanh 13p Ban chi dao chién lugc chiu trach nhiém quan ly, diéu hanh qua
trinh trién khai ké hoach chién lugc; diéu chinh ké hoach sau tung giai doan sat voi
thue té ciia dja phuong, ciia nha trudng. Hang nam hiéu trudng xay dung ké hoach
nam hoc phai cdn clr vao ké hoach chién luoc, chi dao cac bod phan, cac doan thé
thuc hién chién lugc. Tat ca cic hoat dong trong trudng, hoat dong cua timg ca
nhan déu nhiam dén viéc thuc hién muc tiéu chién luwoc da xdy dung cua nha
truong.

2. L6 trinh thuc hién ké hoach chién hroc

a) Giai doan 1: Tir nam 2020 — 2022

- Kién toan ban chi dao thuc hién ké hoach ké hoach chién lugc cua nha
treong; nang cao nhan thic cho ddi ngli can bg, gido vién va nhan vién vé muc
dich y nghia, tdim quan trong ciia ké hoach chién lugc phat trién nha truong. T
chtic cac chuyén dé, hoi thao ... dé xdy dung ké hoach trién khai ké hoach chién
lugce & cac tiéu ban (gém cac thanh phan tham gia thuc hién ké hoach chién lugc:
cac t6 chirc doan thé, chinh tri, cc to chuyén mon; gido vién; nhan vién, hoc sinh,
phu huynh hoc sinh ...).

- Hoan thanh cac chi tiéu d6i voi doi ngii can bo quan 1y; hoan thanh 50% ké
hoach bdi dudng va ning cao trinh d6 cho d6i ngil gido vién, nhan vién.

- On dinh si s6 hoc sinh; gitt vimg chat luong gido duc dai tra theo tiéu chi
ctia truong THCS dat chuan Qudc gia.

- Hoan thanh giai doan thir nhat vé xay dung co so vat chat k¥ thuat phuc vu
cho hoat dong day va hoc.

b) Giai doan 2: Tur nam 2022 — 2025

- Tap trung moi nguén luc dé hoan thién céc cong trinh phuc vu cho hoat
dong gido duc cua nha truong.

- Hoan thanh céc chi tiéu phan dau vé xay dung chat luong doi ngii gido
vién va nhan vién.

Trueong THCS Nguyén Khuyén — Thi Tran Ea Kar
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- Hoan thanh muc tiéu dua truong THCS Nguyén Khuyén dimg trong tép 10
truong THCS dan dau vé hoat dong day hoc cua tinh Pik Lik va nim trong 3
truong dan dau cia nganh Gido duc- Pao tao huyén Ea Kar.

3. Trach nhiém cia Ban giam hi¢u

- Chi dao xay dung va phé duyét 1 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
lugc phat trién tong thé cho toan truong.

- Chu tri xay dung va td chuc thuc hién cac dé an, du an c6 lién quan dén
don vi.

- T6 chirc danh gia thuc hién viéc ké hoach hanh dong hang ndm cua don vi
va thuc hién ké hoach chién luoc toan trudng theo timg giai doan phat trién.

4. Trach nhiém ciia cac to chuyén mén va cac by phin nha truong

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac
ngué)n lyc thyc hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T6 chitc va phan cong thuc hién hop 1y cho cic bd phan, ca nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va ngudn lyc.

- Chu dong xay dung cic dé an phét trién cia to chuyén mén, cic to chic
trong nha truong.

5. Trach nhiém caa dgi ngii can b giao vién, nhan vién

- Khong ngimg hoc tap, rén luyén dé ning cao trinh d6 chuyén mon nghiép
vy; dap Ung yéu ciu doi méi cdn ban toan dién gido duc; thuc sy la tAm guong
sang vé dao durc, ty hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké
hoach theo timg hoc ky, nim hoc. Tich cuc tham gia dé xuit cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

6. Trach nhiém cia hgc sinh

- Ra strc ren luyén dao duc va nang luc hoc tap theo phuong cham “Cham
ngoan - Hoc t6t”> va khau hiéu hanh dong “Kién tri — Vuot khé — Vuon 1én”;
khéng ngimg phan d4u, rén luyén dé tré thanh nguoi cong dan tot.

- Tich cyuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép THCS c6 kién thirc, k¥
nang can thiét dap ung yéu cau xa hoi; tiép tuc hoc I1én bac PTTH hoic di hoc
nghé;

7. Trach nhiém cia phu huynh va Ban dai dién cha me hgc sinh

- Phéi hop voi nha trudng, gido duc va bdi dudng cho hoc sinh

- HO tro tinh than, vat chat ... gitp nha truong hoan thanh thing lgi cic muc
tiéu phat trién ting giai doan ctia ké hoach chién luoc.

Truong THCS Nguyén Khuyén — Thi Trdan Ea Kar
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KET LUAN

Ké hoach chién lugc phét trién truong THCS Nguyén Khuyén, thi trin Ea
Kar, tinh Pak Lik giai doan 2020 - 2025 tim nhin dén nim 2030 va cac giai phap
thuc hi¢n dugc xay dung dua trén co sd ké hoach phat trién nha truong giai doan
2015 - 2020, dam bao phu hop voi quy hoach phat trién tong thé, ddng thoi co sur
diéu chinh sat voi tinh hinh va diéu kién cu thé ctia nha trudng va dja phuong trong
giai doan hién nay.

Trén co s& ban ké hoach phat trién nay, Hi¢u truong s€ chi dao cac td chire,
c4 nhan trong nha truong xay dung cac dé an cuy thé cho timg linh vyc hoat dong
giai doan 2020 - 2030. Pong thoi, xay dung ké hoach phat trién cho timg nim, xay
dung cac chuong trinh hanh dong, lap cac ké hoach, dy 4n ... trinh céc cép c6 thAm
quyén phé duyét va t6 churc trién khai theo quy dinh.

Tung ndm hoac tung giai doan cu thé sé& to chirc danh gia tién do va hiéu qua
thuc hién, linh hoat va kip thoi diéu chinh, bo sung dé an dé dat dugc cac muc tiéu
dé ra, timg budc xay dung THCS Nguyén Khuyén tré thanh mét trong cac truong
THCS manh, hang dau ciia huyén Ea Kar va cua tinh Pak Lak.

Ea Kar, ngay 15 thang 5 nam 2022
HIEU TRU()‘NG

Lai Cao Bﬁng
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